
护理学院领导班子整改落实方案
按照省委和校党委的总体要求和部署，我院结合工作实际，真抓实干，扎实开展党的群众路线教育实践活动“学习教育、听取意见”、“查摆问题、开展批评”两个环节工作。经过前两个环节工作，尤其在认真开展领导班子民主生活会后，护理学院党委领导班子提高了思想认识、查摆了主要问题、明确了努力方向、提出了整改举措。现根据校教育实践领导小组《关于制定处级领导班子和党员处级干部“整改落实、建章立制”环节工作方案的通知》要求，经学院党委研究，制定如下整改落实方案：

    一、总体要求、指导思想和工作原则
    （一）总体要求：以开展党的群众路线教育实践活动为重要契机，通过整改，提高政治理论素养。着力解决思想和工作中存在的“四风”问题，进一步提高党性修养，坚定理想信念。
    （二）指导思想：切实改进工作作风。摒除“庸、懒、散、慢”等行为，营造全院上下和谐奋进、勤政务实、廉洁清明的工作氛围，不断提高领导班子和班子成员服务师生、服务学院发展的能力，使工作作风更加扎实，工作创新意识进一步提升，工作思路更加开阔，工作效力进一步提高。
（三）工作原则：以解决工作中存在的实际问题为导向，通过整改，加强制度建设，进一步规范管理，形成长效机制；所有待整改的问题都要有措施、有标准，可操作、可检验、可监督、可评估；能够立查立改的，绝不拖延敷衍，要做到开门整改，立竿见影。
    根据学院查摆出的主要问题，围绕破解学院发展中的若干难题这一中心，以改革精神和创新意识推动学院不断发展。从“四风”方面的突出问题和师生反映强烈的突出问题两个方面进行整改和落实，明确整改任务，最后通过建章立制形成长效机制。整改工作由学院党委书记、院长总负责，学院领导班子成员依据分工牵头负责，列出整改措施和要求、责任主体、牵头领导和时限要求，切实抓好整改。
二、整改任务和措施
（一）立行立改事项
1.解决信息公开及工会工作成效不显著的问题
整改措施和要求：（1）制定工会活动计划，做好活动策划；（2）以学校教工羽毛球、乒乓球等协会为依托，定期开展文体活动，并借此加强行政人员与教师的沟通交流。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
    2.解决教研室及教师办公场所设施的问题
    整改措施和要求：（1）对各教研室现有办公场所及办公硬件设施情况进行一次全面检查，提出维修和完善方案，确保工作场所和干净整洁的工作环境；（2）对办公室、教室、实验室等设备有计划地进行更新或修缮，对学院固定资产实行全面的登记检查，并执行保管和使用责任制，务必落实到人。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：院办公室
 完成时限：2014年9月完成。
3.解决师生反馈意见处理不及时，拖沓怠慢的问题
    整改措施和要求：（1）设立学院公共意见箱并公开投诉邮箱，随时收集师生反映的教学、管理和生活上的各类问题，根据问题的种类、性质或内部解决，或向上级部门反映，给予有针对性地处理并及时反馈；（2）学院网站开设意见反馈专栏，对意见箱和投诉邮箱中的各类问题进行解答或给出处理意见，对一时解决不了的问题要根据实际情况给出整改期限或具体说明。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
 完成时限：2014年9月完善，长期坚持。
（二）专项整治事项
1.整改理论学习重形式轻内容，学用脱节的问题
    整改措施和要求：（1）进一步完善落实《护理学院党委理论中心组学习制度》，提高学习效果；（2）制定《护理学院教工党支部学习规定》，加强政治学习形式的多样化，避免走过场。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：201年9月启动，长期坚持。
    2.整改文风、会风不实的问题
    整改措施和要求：（1）每次理论学习会议记录要详实，对会议中提到的问题要限期整改，对中央新提出的理论要仔细钻研，撰写学习笔记；（2）各支部开展理论学习会议时，需邀请本支部的联系领导，会议记录要及时上报学院党委存档，以便学院党委对相关问题进行对照检查。
    责任人：冯进   罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
    3.整改公务活动超标准、超规格、铺张浪费的问题
    整改措施和要求：（1）减少公务接待及开支，公务用餐实行“光盘”制标准；（2）除上报材料和存档材料外，学院内部交流材料、公示材料一律用废旧纸张双面打印；（3）学院日常工作会议逐步减少或不使用矿泉水、文件夹或一次性纸杯，除特殊需要，会议不统一发笔；（4）各办公室严格执行人走断电、关灯制度。
    责任人：冯进   罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
（三）近中期整改事项

1.整改工作安于现状、投入不够的问题
    整改措施和要求：（1）完善并严格执行班子成员到教学一线听课制度，班子成员不仅要完成学校规定的听课任务，做好听课记录，而且要与被听课的教师进行教学交流；（2）学院领导带头关心年轻教师在事业上的发展，每位业务领导对年轻教师按照研究方向，负责对其教学方法、科研项目和职业发展进行有效的指导和规划；（3）对教学科研工作量不够的教师要建立预警档案，由领导牵头，院长跟踪落实，激发这些教师的工作热情和主动性。
    拟定执行标准：每位业务领导每学期要至少听3位教师的课，听每位教师的课程数量应不少于2学时。
    责任人：冯进  罗艳艳

责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月。
2.整改决策落实不到位的问题
    整改措施和要求：对党政联席会议、学院党委会议、学术、教学及学位评定委员会等各级会议的决策和提案，由主管领导牵头，责成专人进行督促，在期限要求以内按时完成。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
（四）远期整改事项
1.整改服务师生的积极性和主动性不强的问题
    整改措施和要求：（1）在教师节、元旦等节假日期间走访看望困难党员、困难教职工和退休老同志等。（2）对家庭困难和长期患病的教工建立基本档案，持续跟踪调查本人及家庭情况；（3）学生工作办公室要建立学生信息反馈档案，对学生在学习、工作和生活中提出的问题进行汇总梳理，便于随时处理。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
2.整改联系师生不够广泛深入的问题
    整改措施和要求：（1）领导班子成员以谈心谈话、座谈等方式加强与教师的交流；（2）班子成员带头执行班主任制度，以所带班级为着力点，以进课堂、下寝室、下班级、参加学生活动等方式为手段，全面了解学生的学习、生活以及心理状态。
    拟定执行标准：每位领导干部每学年组织或参加学生和教师座谈会各一次；每学期进课堂、下寝室、参加学生活动各两次。所有工作的开展要配合有工作笔记。
    责任人：冯进  罗艳艳
    责任单位：学院办公室
    完成时限：2014年9月启动，长期坚持。
三、组织保障
为使教育实践活动整改落实、建章立制阶段活动开展得富有成效，为使学院领导班子及领导干部个人整改措施能够切合实际并务求实效，按照新乡医学院党的群众路线教育实践活动领导小组的相关要求，学院领导班子及领导干部就整改措施的整改重点、整改内容、整改时限、责任分工等提出了具体要求。在充分吸收了学习教育、听取意见阶段，查摆问题、开展批评教育阶段各个层面反映的意见和建议的基础上，逐步完善了领导班子及领导干部个人的整改落措施。从而保证实践活动整改落实、建章立制阶段健康、有序的开展。
二○一四年九月六日


